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Om fonden

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond er en ikke-erhvervsdrivende,
velgarende fond, som i 1957 blev stiftet af kebmand Herman Salling.
Fonden blev opkaldt efter Herman Sallings far, kebmand Ferdinand Sal-
ling, der fa ar tidligere var afgdet ved deden. Ferdinand Salling havde

med stor succes etableret og drevet Salling stormagasinerne.

Herman Salling viste sig ogsa selv at vaere en fremragende og visionaer
forretningsmand, der revolutionerede detailhandlen, blandt andet med
etableringen af fatex (1960), Bilka (1970) og Netto (1981).

| 2014 overtog Salling Fondene aktiemajoriteten i Dansk Supermarked
A/S (nu Salling Group A/S) ved at kebe 49% af aktierne tilbage fra A.
P. Mgller Maersk, som tilbage i 1964 kgbte aktier i virksomheden.

12017 kabte Salling Fondene de resterende 19% af aktierne tilbage fra A.
P. Maller Maersk, og i forleengelse heraf skiftede Dansk Supermarked A/S
den 1. juni 2018 navn til Salling Group A/S. Salling Fondene blev saledes
ved det seneste aktietilbagekab eneejer af Salling Group A/S, som i dag
driver Bilka, fatex, BR, Salling Stormagasiner, Skagenfood samt Netto p&
det polske, tyske og danske marked. Herudover drives franchise-ksederne

Starbucks, Carl’s Jr., Matinique og HUGO BOSS i Danmark.

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond ejer i dag en andel af F. Salling
Holding A/S, og derigennem en andel af Salling Group A/S. Den sterste
andel af Salling Group A/S ejes af den erhvervsdrivende fond, Kebmand
Herman Sallings Fond, som Herman Salling stiftede i 1964. Tilsammen

kaldes de to fonde for Salling Fondene.

2012

Fonden donerer til
flere store projekter

i Aarhus.

2017

Fonden keber de resterende
aktier, og Salling Fondene ejer
nu Dansk Supermarked 100%.

1995

Netto &bner forste
butik i Polen.

2005

Kebmand Herman Salling ind-
vier Salling Stormagasin Aarhus
efter en starre renovering.

1981

Netto &bner farste
butik pd Godthébs-

vej i Kebenhavn.

1985

fatex har 25-ars
jubilaeum.

1957

Fonden bliver
etableret.

Scan QR-koden
og lees mere om
fondens historie.

2018

Dansk Super-
marked skifter
navn til Salling
Group.

2020-24

Salling Fondene fort-
saetter med at donere
til en raekke bane-
brydende projekter.

2014

Fonden keber sterstedelen
af aktierne i Dansk Super-
marked filbage fra

A.P. Maller — Maersk.

1999

400 Netto-butikker

i Danmark.

2006

Kebmand Herman
Salling der som
86-arig.

1990

Netto ekspanderer
til udlandet og &bner
forste butik i Tyskland.

1970

Bilka abner forste
varehus i Tilst ved
Aarhus.

1981

Salling Stormagasin
har 75-rs jubilaeum.




Bestyrelsen

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond ledes af en bestyrelse, som bestér of
4 personer, der udpeges efter reglerne i fondens fundats. Bestyrelsen bestar

pr. 16 juni 2025 af felgende personer:

Anders Hagh Karin Salling

Bestyrelsesformand Naestformand

Jens Bjerg Serensen Jakob Reddik

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Salling Group,
Anders Hagh

Ejerskab med fokus pa samfund,
ansvarlighed og fremtid

Salling Fondene — Kebmand Herman Sallings
Fond og sesterfonden Kgbmand Ferdinand
Sallings Mindefond — er ultimative ejere af
Salling Group. En unik og strategisk ejerstruk-
tur, som sikrer, at Salling Groups overskud
anvendes til to primaere formal: at styrke og
udvikle forretningen samt at yde betydelige
donationer gennem Salling Fondene til pro-
jekter og initiativer inden for kunst, kultur,
sport, kirke, uddannelse og andre velgerende
formal. Dette skaber en god balance mellem
forretningsmaessig vaekst og samfundsmaessig

ansvarlighed.

| 2024 markerede vi 60-ars dagen for stif-
telsen af Kebmand Herman Sallings Fond.
Fonden blev stiftet af kebmand Herman Sal-
ling i 1964 som ejer af den virksomhed, vi
i dag kender som Salling Group.

Koebmand

Herman Sallings
Fond

100%

F. Salling
Invest A/S

48,29%

v
8491%

Fra starten af sit virke havde Herman Salling
blik for ikke alene at gare hverdagen bedre
for sine kunder gennem god service og gode
produkter, men ogs& at tage ansvar for det
samfund, forretningen var en del af. Veerdier,
som fortsat gennemsyrer begge fonde og
Salling Group.

Fra sin oprindelse som en lille manufaktur-
handel i Aarhus har Salling Group udviklet
sig til nu at vaere Danmarks sterste daglig-
varekoncern. Salling Fondene har ydet et
vaesentligt bidrag til denne udvikling ved at
sikre, at forretningens overskud anvendes fil
bade forretningsudvikling og filantropiske
formél, der forbedrer hverdagen for mange.
Ejerskabet understatter en langsigtet strategi,
der harmonerer med gkonomisk robusthed

med en dyb forpligtelse til samfundsansvar.

Kebmand

Ferdinand Sallings
Mindefond

29,19%

F. Salling
Holding A/S

51,71%

v
............... 'I 5[09%



Uddelinger

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond donerer til videnskabelig forskning, uddannelse,
kultur og sport samt til andre almennyttige og velgerende formdl. Dermed har fonden igen-

nem en drraekke ydet betydelig statte til velgerende formal i hele Danmark. Derudover fore-
tager Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond medarbejdergratialer til ansatte i Salling
Group.

Fondens bestyrelse har for gje, at Salling Group koncernens succes afhaenger df tilfredse
kunder og loyale medarbejdere. Derfor bestraeber bestyrelsen sig overordnet p& at
donere til formdl, som forbedrer hverdagen for den brede befolkning, herunder kunder og

medarbejdere.

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond skal efter sin fundats statte en raekke formé&l med
en bestemt andel til hvert formdl.




Uddelingstormal

000

Stette til videnskabelig forskning,

herunder forskning inden for detail-

Uddelinger til medarbejdere, R D
i handel og afszetningsgkonomi.

som i en sammenhaengende

periode p& 4 kalenderar forud

for uddelingséret har vaeret ansat

Uddelinger i Salling Group koncernen.

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond stetter som udgangspunkt ikke:

e Organisationer og foreningers ordinzere drift.

o Aktiviteter, der allerede har fundet sted.
Stette til elitesport og
¢ Grundkapital i fonde og foreninger. fritidsmaessige formal.
Falgende er forudszetninger for at modtage en donation fra Kebmand
Ferdinand Sallings Mindefond:

® Projektet skal gennemfares i overensstemmelse med ansegningen og vilkarene for uddelingen,
medmindre andet skriftligt aftales med Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond.

e Salling Fondene skal navnes i projektets kommunikation og markedsfgring.

e Offentliggerelse og synliggerelse af uddelingen skal ske i samarbejde med Salling Fondene.

-

N

Statte til kulturelle formdl.




Retningslinjer for anseg

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond modtager ansagninger via vores elektronisk ansagnings-
skema pd fondenes falles hiemmeside wwwe.sallingfondene.dk, hvor ansggere skal angive:

1. Hvilken of de to fonde, der ansages.
2. Projektets titel.
3. Projektets hovedomrade (uddelingsomréde/kategori).

4. Ansggers (den formelle anseger) navn, CVR-nummer (fadselsdato hvis anseger ikke er en

juridisk person), kontaktperson, e-mail adresse, telefon og adresse.

5. Evt. kopi af seneste &rsregnskab, vedtegter, oversigt over ejerstrukiur og bestyrelses-

sammensaetning (hvis anseger er en juridisk person).

6. Kortfattet projektbeskrivelse og uddybende ansegning af det projekt, hvortil der seges stette.

Ansagningen skal indeholde oplysninger om hvilke andre fonde, der ansages il projektet samt
omfanget aof stette, som andre fonde allerede métte have givet tilsagn om. Antallet of bilag

skal begraenses.
7. Forventet projekistart og afslutning.

8. Evt. hvordan projektets resultater skal formidles og offentliggeres.

9. Evt. kommunikationsplan, herunder oplysning om hvordan stette fra fonden foreslés synliggjort.
10. Belgb, der ansgges om.
11. Budget for projektet, herunder eventuel egen finansiering og finansiering fra andre fonde.

Bestyrelsen treeffer som udgangspunkt to gange éarligt beslutning om hvilke projekter, der
doneres til.

Bestyrelsen er underlagt habilitetsregler for at sikre, at kun habile bestyrelsesmedlemmer del-
tager i behandlingen af en given ansagning.

Ansggningsfrister for indsendelse af ansegning fremgdr af Salling Fondenes hjemmeside,
wwwi.sallingfondene.dk.

Alle ansegere fér via e-mail svar pa deres ansagning. Fonden begrunder generelt ikke afslag
p& ansggninger.

Medarbejderformalet kan ikke sages, idet der automatisk foretages uddelinger til de med-
arbejdere, som opfylder fundatsens betingelser for at modtage uddelinger.




Udbetaling at
uddelinger fra fonden

Udbetaling af en bevilget uddeling sker efter indsendelse af beharig dokumentation

for afholdte udgifter. Ved behgrig dokumentation forstés relevante bilag (fakturaer
eller tilsvarende), som angiver omkostningen samt omkostningstype. Alternativt kan
der fremsendes en revisorerkleering, hvoraf det fremgér, at alle omkostninger er
afholdt i overensstemmelse med donationstilsagnet, og at der foreligger dokumen-
tation herfor.

Uddelinger kan udbetales over et aftalt antal rater, hvor sidste rate forst udbetales,
ndr projektet er godt undervejs eller afviklet. En bevilget uddeling er, med mindre

andet er anfert i donationstilsagnet, gaeldende i 3 ér.

Beskatning af
uddelinger fra fonden

Hovedreglen er, at uddelinger fra fonde indgér i modtagerens skattepligtige indkomst.
Skattelovene indeholder dog visse undtagelser, men det modtagerens eget ansvar at selv-

angive korrekt, ligesom modtagers skatteforhold til enhver tid er fonden uvedkommende.

Fonden har indberetingspligt for uddelinger til fysiske og juridiske personer, nar mod-
tager er skattepligtig af uddelingen og ved uddelinger af skattefrie rejse- og studielegater.

Brabrand, den 16. juni 2025.

Anders Hagh Karin Salling
Bestyrelsesformand Naestformand
Jens Bjerg Serensen Jakob Reddik
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem



JaSrgtstarnet

Salling Fondene
ruten

Dstbanetorvet
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------

( pringvandet

Melleparken

Ceresbyen

Radhus- alling
pladsen Roofton
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